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Formacéo de professores:
o lugar das humanidades

Maria Helena Souza Patto

Este capitulo quer ser a0 mesmo tempo uma homenagem e uma contri-
buicio. Homenagem porque vai dialogar com algumas das consideragdoes
instigantes do Prof. José Mario Pires Azanha — docente e pesquisador da Fa-
culdade de Educacio da Universidade de Sao Paulo — sobre impasses presen-
tes na rede publica de ensino fundamental e médio e sua relagdo com a forma-
¢do de professores. Contribui¢ao porque quer colaborar com o entendimento
critico desses impasses, pondo em relevo aspectos da formagao docente que
geralmente nao comparecem no discurso e nas praticas oficiais. No fundo,
uma questdo fundamental e complexa que continua a nos desafiar: “quem
educa o educador?”.

O texto terd como eixo cinco teses queé formulei com base na leitura de
escritos de José Mario Azanha que me parecem imprescindiveis a uma refle-
x30 inovadora sobre a formagao docente, pois trazem para o centro do debate
aspectos que nao podem mais ser ignorados se quisermos superar equivocos
hd muito arraigados. Uma vez expostas, cada uma dessas teses serd comen-
tada 4 luz de outros autores que também tém muito a dizer sobre a formagao

dos que trabalham na educagdo escolar.
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amente

s historic ,
1. A escola de poucos de ontem & hi dos) de hoje.

diferente da escola de todos (ou quase to

Esse ¢ o ponto de partida da mudanga de ru-mO que JO_SC Mi;l(i)n/r\zan‘ha
imprime a reflexdo sobre a formagdo do magistério. O crescnmc]r'] ‘] ensivg
ouxe o impacto de uma clientela nova,
que, por sua vez, trouxe problemas pedagogicos até entao l,n?dl;();;l:;i)sb]:mas
que ndo podem ser reduzidos, ele adverte, a termos pedégog£C0ti oo r SOiTg
se o despreparo do professor para dar conta da nova snuacao’ ‘v apenas
um “estreito sentido técnico-pedagdgico”. Equivocada e dele.terla, essa redu-
¢do encobre a esséncia da amplia¢do do acesso aescolade ensx.no fﬂundamenteﬂ
no interior do projeto politico contempordneo de democratlzaqa}o da ESC?Ia
como direito de todas as criancas, independentemente de sua origem social.

A instituicdo escolar de ontem, diz ele, é diferente da instituicao escolftr
de hoje. Antes, o professor e seus poucos alunos tinham a mesma e?(tragao
social e partilhavam valores e maneiras de viver; hoje, “mudou a clientela,
mudaram os professores, mudaram as praticas escolares etc. Mudaram tam-
bém os valores, as condi¢des sociais, politicas, econdmicas etc.”. Para refor-
car a necessidade de focalizar as diferengas geradas pelo processo histérico,
Azanha (1998, p.16) vale-se de poderoso aliado: “Foucault aconselhava a
desconfiar das continuidades histéricas”. E acrescenta: “quando ignoramos
esse quadro amplo de mudangas e afirmamos que a escola se deteriorou e
que a causa foi a expansdo de matriculas, estamos apenas fazendo um lance

retorico que nao avanga nem um pouco a compreensdo das mudancas ocorri-
das” (ibidem, p.17).

das escolas de ensino fundamental tr

Para bem entender os problemas educacionais que reformas técnicas nao

conseguem resolver, € indispensavel levar em conta a especificidade da esco-
la piiblica: ela é instituicao

com i ' i
uma tarefa clie €nsino eminentemente social que, por isso mesmo, exigiria
um esfor¢o coletivo para enfrentar &

com &xito as suas dificuldades, porque essas
is do que de cada r :
ofessor ... O professor ¢

memb : P a4
ro de uma comunidade escolar com objetivos e alcanc

; g ial vao
além do ensino de qualquer disciplina. (p.18) = Social que
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¢oes efetivas de ensino ... o licenciado ¢ vitima preparada para fazer as suas
proprias vitimas: os alunos da escola priblica de ensino fundamental” (Azanha,
1995a, p.44).

Comentdrio. O angulo de analise da questdo da escola ptblica nessa pri-
meira tese ¢ especialmente promissor porque abala algumas crencas cristali-
zadas na cena educacional brasileira. De um lado, ao referir-se ao ingresso de
uma nova clientela, Azanha nio dé forga a crenca freqiiente e nefasta de que
a “caréncia cultural” das criangas e jovens das classes populares é o principal
obstdculo ao seu sucesso escolar. Em nenhum momento, ele poe os alunos
em chave patoldgica, nem faz listas interminaveis de deficiéncias individuais
de que seriam portadores. Crenca, aliss, compartilhada pelos que atribuem
o aumento de incidentes de violéncia nas escolas ptblicas 4 “democratiza-
¢a0” do ensino basico havida nas ultimas décadas, omitindo a violéncia da
escola, como se a abertura dela a “ralé” fosse responsavel pelos males que a
assolam.

Por sua vez, o despreparo do professor a que o autor de Uma idéia de pequisa
educacional se refere nada tem a ver com a crenga renitente de que, preparado
para ensinar um aluno ideal - o proveniente de classe média —, o professor
nao sabe como lidar com as “deficiéncias psicolégicas” supostamente porta-
das pelo novo alunado. Azanha nio participa da suposi¢io de que os conteti-
dos e métodos de ensino sao inadequados a essas criangas e por isso precisam
ser “adaptadas” (leia-se “simplificadas”, “reduzidas”, “ralentadas”) as limi-
tadas capacidades delas - pressuposto que ha mais de quarenta anos configu-
rou os programas de “educagdo compensatoria” e continua encarnado no
cotidiano escolar e no espirito de projetos e reformas volta e meia impostos
a rede escolar. O despreparo docente a que Azanha se refere é de outra natu-
reza e pode ser agravado por cursos de aperfeicoamento que se limitem a
querer dotar os professores de habilidades psicopedagégicas apresentadas
como “milagrosas”.

Para ressaltar a diferenga entre a escola publica atual e a escola do passado,
Azanha recomenda atengdo a descontinuidade histérica. Mas aqui é preciso
ter clareza a respeito do passado a que Azanha se refere. A escola que estd na
base de seus argumentos em favor da descontinuidade entre as escolas do
presente e do passado é a escola publica obrigatoria, leiga e gratuita, que veio
no bojo da Declara¢do dos Direitos do Homem e do Cida}déo de 1789, carta
politica pautada nos principios politicos do liberalismo. E esse momento da
histéria da educacdo ocidental que, comparado com a natureza da relagdo
pedagdgica nas sociedades aristocraticas, autoriza-o a dizer que mudou a
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- yraticas escolares, g
clientela, mudaram os professores, mudaram as pre ) 08 v

T \iais. polfticas e econdmicas. R
e st b atrescentatia, com o istoriador Eric Hobsby,
ade ¢ continuidade. Para entender 5 e,

- - 4 nrecico perglintar também no que ela continua 3 escoly
sl pRbiica de foje, Spresio) ' ; Iver esse principio historiografic, €
publica de ontem. Mo cabe 3q dCSCIWE’ olar publica brasileira; [imj;,.
aplicd-lo a andlise da historia da educagao €scotal b + secal ﬂbii 0-
me a indicar que, pelo recurso a diferentes~ estratcglas, o publica fyp.
damental de hoje d4 continuidade a negagao do direito a ‘ e
enorme parcela das criangas e jovens brasileiros. No passado, a njlé.ilorxa esta-
va fora da escola; hoje, a maioria esta dentro dela, mas agora vitima, comg
nunca, da “ilusdo de inclusao”. Em tempos de desemprego estrutural, abrem,.
se as portas das escolas publicas de ensino fundamental e, 20 mesmo tempg
abre-se mio de sua identidade como institui¢ao que tem por fim garantir q
acesso de todos aos conhecimentos que lhe cabe transmitir. Isso porque nada
de essencial mudou na sociedade brasileira: 0o modo de produ¢ao; a sociabili-
dade entre as classes, feita de arbitrio e autoritarismo; a historia lentissima
da cidadania, em que os direitos sempre comparecem transmutados em fa-
vor dos poderosos; a histéria da infdncia pobre como uma histdria de cruel-
dades; a histéria da educagdo popular sempre precaria, impregnada de assis-
tencialismo e voltada fundamentalmente para o controle do conflito de classes,
que as elites chamam “caos social”.

que a histéria ¢ feita de descontinuid

formacao escolyy 3

2. A idéia de que ensino eficaz é basicamente
a aplicagGo competente de um saber metodolégico,
epistemologicamente fundamentado em outros

§aberes, principalmente de naturezq psicolégica,
é altamente discutivel.
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terminada atuagao pedagdgica deve ser posta em pritica apenas porque teria
algum respaldo cientifico” (p.9).

Todavia, o principal argunmento contra o pressuposto de que o ensino
eficiente se apoia em teorias psicoldgicas do desenvolvimento e da aprendi-
zagem ¢ o fato de que cle contém outro pressuposto que pode levar a escola
publica fundamental a um beco sem saida: o do ensino fundado numa rela-
¢ao individual professor-aluno, numa relacdo a dois abstraida do contexto

institucional. Talvez adequada para pensar a educacao preceptorial do passa-
do - “que nunca foi, na verdade, uma relacdo escolar” — na “escola contem-

pordnea, seja ela publica ou privada, o professor individual que ensina e o
aluno individual que aprende sdo ficgdes” (p.9-10).

No entanto, ele sublinha, até hoje

a concepgao de professor ... é tributdria dos ideais educativos associados a figura
e ao papel do preceptor. Por isso, talvez, é que continuamos a insistir numa
formag¢do docente preceptorial na qual, além do dominio da disciplina a ensi-
nar, prevalece uma visdo psicolégica do educando. Mesmo os elementos didati-

cos que se associam a esta formagio sdo condicionados por essa visao. (Azanha,
1998, p.18)

Como conseqiiéncia, a percepgio ofuscada de que “a tarefa educativa da
escola tem desafios que ultrapassam os limites do ensino e aprendizagem de
disciplinas”.

Por isso, a questio da qualidade do ensino escolar nio pode ser resolvi-
da metodologicamente pela mera substitui¢io de um método de ensino cal-
cado em determinada teoria do desenvolvimento e/ou da aprendizagem por
outra, fundada em outra teoria psicopedagégica. Em lugar do que Azanha
(2000, p.12) chama, com muita propriedade, “busca alquimica de panacéias

pedagdgicas”, o exercicio da profissdo de ensinar “s6 é possivel no quadro
institucional da escola ... O professor precisa ser formado para enfrentar os
desafios da novidade escolar contemporanea” (Azanha, 1998, p.19).

Comentdrio. Essa tese é verdadeiro libelo contra a psicologizagao ndo s6
do aluno e da relagdo pedagdgica, mas da prépria pedagogia. Trata-se de ten-
déncia secular que acompanha a histéria contemporinea da pedagogia e da
psicologia pari passu com a emergéncia da burguesia e de sua ideologia. De
um lado, a razdo humana algada a instrumento por exceléncia de conhecimento
da natureza (inclusive da natureza humana) para fins de previsdo e controle
de suas forcas; de outro, a garantia do principio politico liberal da igualdade
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. . . - : or meio de procedi
de oportunidades pela identificagao dos mais anOS_ p , P . Mentog
todo cientifico baconiano, a peq,

; . ada pelo intento (e
gogia assentada na biologia ¢ na psicologia € norte ¢ p | e de con.
-aprendizagem como condicio da fe;_

cidade que fatalmente viria coma abolicdo de “inuatels (llvagag()(:s,‘f!|(.)¢,r)ﬁ(:as,,
nstrumenta O progresso técnico,

cdo exercida pelo taylorismo sghy,
Jusive no Brasil. O desejo de moldg,
hanca da produgao fabril assum;,
pre buscando aprimorar o cop.
e da mente do aprendiz. Foram
opuseram a promover o ajuste

4
psicométricos; no meio, e inspirada no me
trole absoluto do “processo de ensino

e com o triunfo da racionalidade que i

Nao foi, portanto, casual a sedu
pedagogos no comego do século XX, inc
o processo de ensino a imagem € semel
vérias formas na histéria da pedagogia, sem
trole, mais explicito ou mais sutil, do corpo
muitas as estratégias educacionais que s€ pT’ .
perfeito entre a pratica de ensino € as propriedades do aprendiz, do mesmg

modo que se procurava, na linha de produgdo fabril, .? aj.uste perfeito da
maquina 2 matéria-prima, em nome da rapidez, da eficiéncia e da economia
na obtencio do produto final. Entre essas estratégias, uma de longa duragio:
o sonho autoritario (e impossivel) da formacao de classes homogéneas, da
producio do uni-forme — da massifica¢ao que estd na base da pedagogia fascis-
ta e da formacdo da personalidade autoritdria.

Implicitas nessa tese de Azanha, duas criticas: aos diagnosticos psico-
légicos que responsabilizam alunos por dificuldades de escolarizacao; ao
discurso freqiiente em secretarias de Educagdo que atribuem a mé qualida-
de do ensino a defeitos morais dos professores. O construtivismo com certeza
também est4 na mira, “jargao da moda” que repds a psicologizagao no cen-
tro da pedagogia, ao instituir o aluno como abstrato “sujeito epistémico” e
o professor como tutor do desenvolvimento cognitivo. No alvo também a
psicopedagogia, filha da epistemologia genética que viceja — mesmo que
com a r.nelhor das intengdes — 4 sombra dos descaminhos histéricos da de-
mocracia.

Sinoﬁ;f;;i: :;(2)%‘;3:3:;:3; tf:;lll'tz 2 ePilstemologia ger{é'iica ap.licada aod efrl;
de um projeto educativo que tem ;15 o afclom'o lnStltl.HQE‘lo. social p.of[a Oo_
liticos que os educadores precisam CI::;:OS 1 OS‘? nees. igtbioos, soft ia—
do defendida por José Sérgio Fonseca d Soor o por aca§ o, ategedd doms 2

e Carvalho, sob orientagio do Prof. Jos¢

Mario Azanha, inti -
o ,~mt1tula~se Construtivismo: uma pedagogia esquecida da escola.
aptacao de um resumo fejto

oo elo psiqui : or da
luta antimanicomial d4 contadae Pe o Peiquiatra D. Laing no cal

_ sséncia da restricji 3 psicologl
zacdo dos problemas escolares: ¢30 de Azanha a ps
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A inteligibilidade das condutas exige que elas sejam vistas num contexto-.
Trata-se de estudar situagoes, nao apenas individuos. Néo se trata de estudar
processos patologicos em andamento dentro dos individuos ... A medida que
partimos de micro-situagoes e nos dirigimos a macro-situagoes, verificamos que
as aparentes dificuldades em pequena escala assumem certa forma de inteligibi-
lidade quando vistas num contexto. Movemo-nos, por exemplo, da aparente
dificuldade de um tnico individuo [do professor ou do aluno] para a inteligi-
bilidade dessa dificuldade no contexto da escola. Por sua vez, as dificuldades da
escola devem ser situadas no contexto de suas redes circundantes, as quais devem
ser vistas no contexto de organizagdes e institui¢des ainda maiores. Esses con-
textos mais amplos nao existem la fora, em determinada periferia do espaco
social, mas estdo nos intersticios de tudo o que abrangem. (Laing, 1968, p-12)

O que nio significa, como veremos, que a psicologia e o proprio
construtivismo nio tenham contribuicGes a dar a formagao de educadores.

3. Mais do que meramente técnica, a solugao
dos problemas da escola publica fundamental
exige uma mudanca de mentalidade do
préprio magistério. |

Conceitos e atitudes dos educadores precisam ser revistos. No entanto,
um investimento sério e duradouro na mudanga da consciéncia profissional
ainda nio ocorreu. Varios sdo os motivos, entre eles o predominio da didati-
ca e da psicologia na preparagdo do licenciado, que o faz “jejuno de uma visao
politico-social do processo educativo” (Azanha, 1995a, p.44).

E no interior dessa questdo que José Mario Azanha faz uma critica oportu-
na a um pressuposto arraigado na pedagogia moderna de que “seria possi-
vel elaborar um campo autdnomo de conhecimentos e prescrigoes didati-
cas ou pedagobgicas capaz de habilitar pessoas a ensinar com éxito”. Sobre
isso, ele afirma: “sabe-se hoje que ensinar é uma das atividades para as quais
nio é possivel estabelecer regras garantidoras de éxito, isto ¢, regras tais que,
quando exaustivamente aplicadas, assegurem a aprendizagem” (Azanha,

1995b, p.50).
Nessa direcdo, vale reproduzir um trecho em que ele recomenda

prudéncia com relagdo ao realce dado as disciplinas pedagégicas na formagao do
professor. E a situagdo fica ainda mais grave quando sabemos que essas disciplinas
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i inentemente didatico
pedagégicas sdo vistas comumente sob o prisma emil tico, igt

0 af acio do professor de
é. tecnolégico. Tudo se passa como se 4 (nrmq’ca ; I 35 lﬁvegse
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nos seus aspectos filoséficos, histdricos, sociats e politico ( p

i oranea,
Tendo em vista a natureza social da escola contemp 0 foco dj

formacio docente deve estar “na compreensao da situagdo escolar e““0 dlscefrnimento
do educador”. Agora se trata de Prepara.r 0 prOfCSSif par i “mf estorco de
compreensdo da escola como um projeto 1nst1tuc1onf1 paratr e%n.s Orlrrflar uma
comunidade de professores e alunos ... numa comunidade esgnrltua undada
numa visdo ética, cujos efeitos educativos se prolongam além dos anos de
escolaridade” (Azanha, 2000, p.13). Em outro escrito, Azanha (“1998, p.13)
se vale de Castoriadis para dizer o mesmo com outras palavras: “um projetg
é a intencio de uma transformagdio do real guiada por uma representagio do sentido
dessa transformagdo e levando em conta as condiges dessa realidade” .

Nesse contexto, Azanha (1995b, p.51) ressalta um agravante da visdo
tecnolégica da formagio do professor: ela tem “extravasado o ambito do en-
sino superior e contaminado toda a politica de aperfeicoamento do magisté-
rio executada pelos érgdos publicos de administragdo do ensino, como se
apenas nesse aspecto o professor devesse ser atualizado”.

Comentdrio. Essa proposi¢ao decorre da segunda e é, no meu entender, o
cerne da questao da formagao de professores. A solu¢do nao é meramente
técnica, porque deve envolver toda uma mudanca de “conceitos e atitudes”
(Azanha fala também em “consciéncia critica”), tendo em vista a reflexao
dos educadores sobre a dimensdo ético-politica do ensino publico e sobre a
insercao real e possivel do professorado nele. Essa asser¢do do professor da
USP remete-nos ao conceito de educagio como formagZo. Por isso, penso ser
€ste 0 momento mais adequado para introduzir o conceito de formagdo

educativa tal como formulado por Theodor Adorno,

Adorno repensou a educagdo a partir da barbérie dos campos de concen-
tracao. i i
t ac(;;o Para ele, depois de Auschwitz a educacio teria que ser r epensada
endo em vi ietivo: itz n3 Ari
Vista um objetivo:; que Auschwitz nao se repetisse. E por barbarli€ -
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sucateados; em escolas situadas em bairros habitados pelas maiores vitimas
da l6gica do capital; na arbitraricdade o brutalidade da policia; no preconcei-

to racial; na bocalidade de programas de TV; nas condicoes de vida indignas

a que sc relega grande parte da populagio; na impostura e no banditismo de
politicos e donos do poder,)

Entre os atentados a dignidade d
préticas educativas que
neutros e definitivos,

as pessoas, Adorno (1995) inclui certas
privilegiam a imposicdo de conhecimentos tidos como
Mas que se limitam as aparéncias — as primeiras camadas
do real, como diz Ecléa Bosi (1992). A essa modalidade dominante de ensino
que prepara para a adesao sem critica a uma realidade social naturalizada,
Adorno dd o nome de “semiformacio”. Para o autor de Educagdo e emancipagdo,
essa pratica educativa faz das pessoas “obedientes instrumentos da ordem
vigente” (p.27); por isso, é educacio danificada que contribui para a formagao
do sujeito mutilado, porque destituido daquilo que melhor define a razio
humana: a capacidade critica informada por valores humanistas. Para educar
para a emancipa¢io, € preciso romper com a educagio “enquanto mera apro-
priacao de instrumental técnico e receituério para a eficiéncia”.

Pois bem, como parte da ideologia da educa¢do como preparo para a
mera eficiéncia instrumental, um dos mitos mais freqiientes entre os plane-
jadores da educagdo ¢é a afirmagdo de que, numa sociedade competitiva, é
preciso preparar criangas e jovens para a competi¢do. No entanto, da perspec-
tiva da educagio contra a barbarie, “pode-se educar desta maneira esportis-
tas, mas ndo pessoas desbarbarizadas”. Dai a critica que fiz em outro lugar a
termos como “treinamento”, “reciclagem” ou “aperfeigoamento” para designar
o trabalho de formagao de educadores.

Negar, no entanto, a competitividade como valor que informa o ensino
nio significa que os criticos da educagdo para o estabelecido proponham o
incentivo A passividade. Ao contrério, no ponto de partida da educa¢do para
a emancipagio — seja do professor, seja do aluno — esta o pressuposto de que
no mundo atual a tnica possibilidade de sobrevivéncia do individuo estd em
sua constituicdo como niicleo de resisténcia. Uma “pedagogia do esclareci-
mento” est4 ancorada na “forca da compreensdo do acontecido”, indispensa-
vel 4 construcio de projetos de mudanca do que af estd. Isso equivale a afirmar
que, no rumo da emancipagao historicamente possivel, a atitude filosdfica é
instrumento intelectual imprescindivel.

Por isso, defendo a presenca da filosofia na formagéo dos professores.
Nio, evidentemente, como especializagdo ou como conhecimento da histéria
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A b al de nomes e doutrin;
da filosofia contada como seqiiéncia temporal lo Oleéria M N5, my,
oo ' ' i o Olgaria Ma -
como paidéia que ensina a atitude filosofica, segunc & tos (1995

em Filosofia: a polifonia da razdo. '
ar o estabelecido e perguntar g Gue 4

ame: como ele é (quais as djmenq(_)eg
como é, ou seja, qual a sua origa,
ica. Atitude filosofica é sobrerq,
eal para, no caso da escola pibjic,
sociedade de classes.

Essa atitude consiste em estranh
objeto sobre o qual incide o nosso €X
relacdes que o estruturam) e por que ele ¢
qual o processo de sua constitui¢ao histor
indagar e refletir - é escavar a superficie dor

chegar ao cerne politico da educagao numa :
Por isso, defendo a presenga da histéria na formagao de professore,
’

pois aamnésia da génese dificultaa consciéncia critica. A e,sse respeito, Adorn,
afirma: “a mera formulacdo do problema de como alguém se tornou aquil,
que é encerra um potencial de esclarecimento”. Nao a histéria contada comg
mera seqiiéncia temporal de nomes e fatos sob a 6tica dos vencedores g
como celebracio de falsos herdis, mas a perspectiva histdrica como instru.
mento que permite chegar as recorréncias da histéria e, assim, conhecer os
problemas que teremos de enfrentar se quisermos pOr a histéria na diregio do
futuro igualitdrio que queremos ajudar a construir.

Em Concepgdo dialética da historia, Gramsci resume a importancia da filo-
sofia e da histéria na formagao de individuos que possam ser mais do que
depositérios passivos de “idéias recebidas”. Penso que a terceira tese que re-
cortei nos escritos de José Mario Azanha é levada ao limite na seguinte pas-
sagem desse texto gramsciano:

deve-se destruir o preconceito, muito difundido, de que a filosofia seja algo
muito dificil pelo fato de ser a atividade intelectual propria de uma determinada
categoria de cientistas especializados ou de filésofos profissionais ... Todos 03
homens sdo filésofos. Mas é preferivel pensar sem disto ter consciéncia critict
ou € preferivel elaborar a prépria concepcao de mundo de uma maneira refleti-
da?.... O inicioda elaboracio critica é a consciéncia daquilo que somos realmen-
te,‘xsto é, um conhece-te 3 ti mesmo como produto do processo historico ate
hoje de.senvo'lvido, que deixou em ti uma infinidade de tracos recebidos sem ¢
beneficio do inventario, Deve-se fazer inicialmente este inventério. (p-12)

dério, subalterno, objetificad
Inocente. SO assim eles poder.

a0 perceber a face politi Spri icism™
’ . ca do préprio tecnicl
S6 assim se pode prepara P ente

-los, na medida do historicamente possivel, P
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integrar uma comunidade escolar comprometida com valores democraticos.
S6 assim poderdo tornar-se protagonistas na reivindicagao de mudangas na
politica educacional, sobretudo em seus aspectos mais deletérios — como a
politica salarial, a politica de formacio docente, o barateamento dos custos
da educagao ou a recorrente descontinuidade técnica e administrativa que,
em nome de interesses eleitoreiros, esteriliza o chao da escola e desnorteia
professores e usuarios. Como disse Alfredo Bosi, é preciso inverter uma po-
litica educacional que tem valorizado as coisas em detrimento das pessoas.

A psicologia tem, a meu ver, contribuicoes importantes a dar ao proces-
so de mudanca de mentalidade do magistério. A caminho do entendimento
mais amplo e mais fundo da natureza da sociedade em que exercem a sua
profissao e do lugar nela atribuido a prépria escola e aos professores, o desa-
fio € pdr em questdo crencas e valores arraigados (alguns petrificados) no
imagindrio social. No entanto, o processo de constru¢do de uma postura mais
critica e mais autdbnoma produz a perda de certezas, desperta angustias e por
isso passa por inevitavel resisténcia & mudancga. Dai a importancia da “leitura”
ou “escuta” do que vai surgindo nos grupos e institui¢cdes em processo de
formagdo. Em Maria Cristina Kupfer (2000) encontro a expressdo exata do
que estou querendo dizer:

os discursos institucionais tendem a produzir repeti¢des, mesmice, na tentativa
de preservar o igual e garantir sua permanéncia. Contra isso, emergem vez por
outra falas de sujeitos que buscam operar rachaduras no que esta cristalizado. E
exatamente como “auxiliar de produg¢ao” de tais emergéncias que um psicélogo
pode encontrar o seu lugar. (p.136)

Penso que a prépria epistemologia genética de Jean Piaget tem impor-
tante contribuicdao a dar a educag¢do escolar quando ressalta as diferengas
individuais, sem patologiza-las, e a importancia de respeitd-las. Quando ha
respeito a elas, o educador desiste de querer homogeneizar o grupo, o que
pode contribuir para a diminui¢do do autoritarismo da relacao pedagogica.
Ao permitir que o professor confie mais na capacidade de aprendizagem de
seus alunos, embora tao diferentes, essa aceitagio das diferengas pode ajuda-
lo a exercer sua fun¢do docente sem a angustia de querer apagar as individua-
lidades e fazer que todos andem no mesmo passo, tenham o mesmo estilo,
cheguem 4 mesma compreensao dos conteudos ensinados, déem respostas
idénticas nos momentos de avaliagao.

O mesmo vale para teorias psicologicas que concebem o sujeito como
eminentemente ativo, resistente a perfeita submissao, impossivel de mode-
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) ) 1ete & O caso, por exemplc
lagem bem-acabada imposta por outrem. Este ¢ 0 F P10, da cq,

oria psicanalitic
cepcdo de sujeito descjante que estd no centro da teoria tica,

Lembro também trabalho de pesquis . , )
aos efeitos da humilhacio s,
~

amica psiquica e q sofy

a importante realizada a partir

atencao do pesquisador e dos depoentcs .
: i na din
pessoas humilhadas, seus desdobramentos 1

: do feito pelo ,
mento decorrente — trabalho de pesquisa que vem sen pelo Prof, Joes

Moura Gongcalves Filho no Instituto de Psicologia da USP sobr.e O sentimep,,
de humilhac¢do como um sofrimento de natureza po.lltlc.a, pois resultadg .
relacdes sociais em que alguns sao considerados mais dignos de respeitq de,

que outros.

4. Contra “pacotes tecnolégicos” centralizadores,
a autonomia pedagégica das unidades escolares.

Embora mencionada desde os escritos de 1988, essa adverténcia cont;.
nua presente em texto recente que se refere ao “vezo centralizador das refor.
mas gerais”. Azanha trabalha esse tema no espaco aberto pela Lei n. 9.394/9¢
em que “pela primeira vez autonomia escolar e projeto pedagégico aparecem
vinculados num texto legal”. Na nova LDB, cabe a escola elaborar e executar
sua proposta pedagdgica como tarefa coletiva de professores, outros profissio-
nais da educacdo e as comunidades escolar e local (Azanha, 1998, p.14).

Para ele, a autonomia seria produto de “um esfor¢o de cada escola para
discutir as suas dificuldades especificas e a partir dai organizar o seu préprio
projeto educativo”. Isso porque cada unidade escolar, embora participe de
problemas comuns a toda a rede, tem caracteristicas préprias, o que condena
ao fracasso qualquer imposicio pedagégica homogeneizadora por parte da
politica educacional. Por isso, afirma Azanha (1995a, p.45): “é preciso que
cada instituigdo, envolvendo professores, alunos e comunidade, procure for-
mar uma consciéncia critica da sua tarefa educativa e das dificuldades especifi-
cas para desempenha-la”,

'Azanha sabe que a realiza¢do dessa empreitada ndo serd facil, pois s1
muitos os defcaminhos que rondam a sua execu¢io. Em nome da autonomis
53‘:;2zrr‘;"s‘;i‘:‘l;:;:digfej para a edificacgo de um ambiente autoritdrio ¢
“uma auténtica educagill arm re.glment.o"prépno
S astoneria pede by ﬁ] t a ; cAlda.danla (Azanh
thvos que, 50h & slepcs der erencTa buro
“inutil exigéncia buro:réti o o 2 su

ca de Papelada a

, em direcdo contraria
a, 1998, p.14); em nome
cratizante dos érgaos administ®”
a implantagio, pode reduzi-l2 ?
ser preenchida” (ibidem, P-ls)'
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Ele sab(? que arfalm df “tradigao de um esforco coletivo para discutir, analisar
e buscat SO“"C:‘O-S no i"H-hito das escolas” poderd dar continuidade 4 tendéncia
atua;ﬂi:i{f;;;ﬁ' ((:: k':l"‘::‘;:l‘l;'s:lll\liécs, (';ulnFV(‘_z menos proc!urivas (p.l6').

_ . St § a constru¢ao de um convivio democratico no
sistema de ensino OLT nas unidades escolares sdo tdo poderosos quanto em
qualq.UACl‘ -campo da vida social brasileira. O motivo é 6bvio: o pafs carece de
experiéncias Flmnocréticas, até mesmo na restrita acepgio liberal de demo-
cracia. Em Cidadania no Brasil: o longo caminho, o historiador José Murilo de
Carvalho (2001) percorre 168 anos da histéria do Brasil (1822-2000) para
acompanhar, passo a passo, a experiéncia sempre truncada da cidadania pela
grande maioria dos “cidaddos” brasileiros, numa caminhada lenta e penosa
que esta longe de chegar ao destino.

Como superar o autoritarismo profundo que, como regra, rege as relagoes
escolares e cava um fosso entre educadores e administradores dos usuarios
da escola publica que o preconceito racial e social sé faz aprofundar? Essa
pergunta deve estar na base de qualquer proposta séria de democratizagio da
escola. O perigo maior é de confusao de democracia com assistencialismo
que, ao longo da histoéria clientelista brasileira, transformou direitos em favo-
res prestados pela “bondade” dos que mandam e repds sem trégua a desigual-
dade. O caminho é longo e os resultados sempre limitados, nao s6 pelas
circunstincias ji apontadas, mas também por for¢a dos interesses dominantes
no atual cenario econdémico e politico internacional, que aprofundam as injusti-
cas e criam com competéncia mecanismos culturais de ilusio democratica.
Sem apoio numa reflexdo continuada sobre as experiéncias vividas como profis-
sionais, como usuérios de servigos publicos e como cidadaos, os participantes
da vida escolar correm sério risco de encalhe no processo de autonomizagao.

Mesmo que nos detenhamos no plano da construgio da autonomia peda-
gbgica, como reza a lei, as ciladas também sdo muitas. Marilena Chaui (1980,
p.24-40) assinalou algumas: as aulas ou reunides transformadas, por técnicas
«dinamicas de grupo” que ndo passam de simulacros de
r meio de recursos audiovisuais; a auto-avaliagao dos
do professor por influéncia dos equivocos da nado-
(1972, p.221-47) criticou as pedagogias “demo-
idade com autoritarismo e abandonam as crian-
duca na passagem da esfera privada para a

mistificadoras, em
igualdade; o ensino po
alunos; a abolicido do lugar
diretividade. E Hannah Arendt
craticas” que confundem autor
¢as a propria sorte. Pior: ndo as €

esfera publica. _
autodeterminagio pedagogica das escolas

Para que o objetivo formal de
nao caia na vala comum da demagogia; para que nio se reduza a estratégia de

73




Catd i res
Trajetérios e perspectivas do formagdo de educado

la atribui¢ao aos ‘-‘-‘IUCad()r(.,.

blico pe l -
48 €scolas nNao se tran-

baratcamento dos custos do ensino pu
m; para qu€

de tarefas burocraticas que nao lhes cabe
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formem em Babel; para que as relacoes escolar Rl Ben
afas — para tentar evitar tt 350, & pr,

| de assessoria as escolas.
possibiliclarlc mais fér:
publico fundarnents

o reponham o velhq

nho do mandonismo em novas garr
ciso instalar um processo sério ¢ sustentave e
’ A i ave
E nesse lugar que o Prof. Jos¢ Mario Azan

= : . il ensino
de colaboragao da universidade publica com 0

sria cabe atender aos VivOs

5. A instituigao universita _

' 2bli ino

reclamos da rede publica de escolas de ens
fundamental e médio.

em seus textos como resposta a uma pergun:;

tio relevante quanto antiga: qual é o lugar da universidade na solucio dos

problemas da escola publica de ensino fundamental e médio? Pergunta com.
ade de pensar a vocagao das institui¢des publicas de

delicada que traz o perigo de descaracterizi-las:

Azanha (19952, p.38) sublinha, com razao, a «tenuidade da linha demarcatéria
entre a legitimidade do apelo do mundo prético 4 universidade e a ilegitimi.
dade de pressdes desse mesmo mundo para que a institui¢dao se ajuste de
qualquer modo a sua discutivel funcdo de usina tecnolégica. Cabe, sim, ac
ensino superior a formagao de professores, mas esta € apenas uma de suas
funcoes, que s6 podera ser exercida em intima relacdo com seus dois outros

Esse principio comparece

plexa que poe a necessid
ensino superior. Pergunta

fins: a docéncia e a pesquisa.

A prestagio de servigos ¢ atividade decorrente e nunca pode sobrepor-se is
tarefas essenciais da pesquisa e do ensino, a menos que, COmMo No caso das esco-
las publicas de 1° grau, a prestagio de servigos seja ela propria oportunidade de
estimula¢io da pesquisa e de arejamento do ensino. E, neste momento historice
decisivo para a escola publica de 1° grau, a aproximagdo da universidade e de
ensino de 1° grau podera contribuir nao s6 para preservar a idéia de uma educa-

¢do }-DaSl'Ca para todos como também para revitalizar a pesquisa e o ensino uni
versitarios. (ibidem, p.48)

dep rfz?; lf;ie[;a“sza despf’:rcebido’o 'problema do aligeiramento da preparaqé.o
i (Am C;llrrxculos minimos de escolas de nivel superior de qualr
vagao sem critériozsaz G AR Fo3) it (1991c, p.68) denun ciad aPrO‘
qualidade pel ansparentes de cursos superiores particulares de pésslma

pelo Conselho Federal de Educag¢do, que resulta em “imenso cresci

74




Formagéo de professores: o lugar das humanidades

mento do numero de escolas privadas que formam professores em ‘escala
industrial’ e de qualidade duvidosa”. A respeito destas escolas, ele afirma
sem rodeios: "nfﬁo ¢ possivel que nos atenhamos a um formalismo legal e equipa-
remos, para efeitos profissionais, o estudo académico sério e a titulégﬁo fraudu-
lenta feita com preocupagdes exclusivamente comerciais” (1995b, p.53-4).
Problema que fica ainda maior quando se sabe que “em termos quantitativos,
as universidades publicas e as poucas universidades particulares de nivel con-
tribuem escassamente para a formagéo de professores de 1° e 2° graus”. Mas
como o grande empregador desse professorado “é o poder ptblico, é este que
acaba sendo vitima desses professores minimos” (ibidem, p.53).

Diante do objetivo de autonomia das unidades escolares, caberia a uni-
versidade publica duas tarefas fundamentais: catalisar o processo de organi-
zagao do projeto educativo em cada escola e elaborar uma nova proposta para
o curso de licenciatura. Na realiza¢io da primeira, é preciso que a integragao
de esfor¢os traga beneficios a ambos os lados: para a universidade, uma am-
pla oportunidade de pesquisa e revisdo de seus proprios conceitos pedagogi-
cos; para a escola de ensino fundamental, o beneficio do apoio a seus esfor-
cos de conhecimento e superagio das dificuldades que enfrenta.

Na realizacio da segunda — uma revisio profunda dos cursos de licencia-
tura —, o professor da Faculdade de Educagdo assinala trés pré-requisitos:
uma reflexdo coletiva da universidade sobre seu compromisso com 0 ensino
fundamental; uma revisdo pela raiz do processo atual de licenciatura pela sua
transformacio em problema institucional, mais do que meramente pedagogico;
um reordenamento institucional que de fato permita a participagao ativa de
cada unidade na organizacio e implementagao de seu préprio padrao curricular
de formacao de licenciados. Aos pedagogos, caberia assessorar esses processos
e ministrar as disciplinas de natureza pedagdgica que viessem a compor €s-
ses novos curriculos.

Azanha (1995b, p.50) aponta trés motivos em favor da execugio de um
projeto piloto: ele pode demonstrar a viabilidade de um estilo de atuagao que
preserve a autonomia das escolas, pode aproximar a pesquisa académica da
situacdo real das escolas e pode criar oportunidades de reorganizacao do ensino
preparatério de futuros professores, pois ¢ lugar ideal para, além de outras
coisas, uma “discussdo interessante € radical dos curriculos de formacdo de
professores pelo ensino superior”.

Comentdrio. Por a universidade piiblica em sintonia com as politicas publi-

cas é objetivo que requer, antes de mais nada, que professores, alunos e funcio-

narios universitarios facam uma discussao coletiva e radical sobre o lugar real
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e o lugar possivel dessa instituicao numa sociedade em que as elites Orien.

tam-se por principios antidemocraticos. Tarefa que adquire relevancia e Urgén.

cia especiais numa época como esta, m que as universidades pablicas estaduaig

e federais vém perdendo o cardter de centros autonomos de acio e pensa.

mento critico ¢ se tornando “usinas tecnoldgicas” heterbnomas. A subrnisse,

a interesses ¢ determinacdes da agiotagem internacional e a avaliacio feirs 1,
drgaos de fomento A pesquisa que querem por a produtividade acadérmc, em
moldes empresariais restringem o espaco de trabalhos criticos, sobretucde noq
campos da filosofia, das letras e das ciéncias humanas.

E voltando ao ponto de partida do que aqui foi exposto, ¢ preciso nz,
esquecer que, se a universidade publica e as melhores universidades particy|,.
res nio formam a maioria do magistério de ensino fundamental e médio,
certamente formam a maioria de mestres e doutores que vao compor o corpo
docente das escolas particulares de ensino superior, que precisam ter profes.
sores titulados em seus quadros para poderem funcionar. Por isso, o que est3
em questio nao € s a licenciatura, mas também os cursos de pos-graduacio,
eles também atingidos pela burocratizagdo e por critérios quantitativos de
avaliacdo que podem resultar em rebaixamento de critérios de aprovacao de
dissertagdes e teses.

Sob os problemas da prestagdo de servi¢os e da formagdo do magistério

de ensinos fundamental, médio e superior, uma questao antiga, complexa e
desafiadora: “quem educa o educador?”. No cerne da elabora¢do da resposta,
a questdo da natureza da relagdo pedagégica. Para discuti-la, convém ter em
mente a critica de Marx (1978, p.51), na Terceira Tese sobre Feuerbach, a
concep¢io iluminista de transformagao social como obra meramente educativa
que divide a sociedade em duas partes: uma ativa, que educa, e outra que
passivamente deixa moldar a sua consciéncia pela primeira. O autor de O
capital questiona, como se sabe, toda tentativa de transformacao da sociedade
meramente pelo caminho pedagoégico, e afirma: a mudanca radical das circuns-
tancias e dos préprios homens sé pode ser concebida e entendida racional-
mente como prdxis transformadora.

Contra a tese de que poucos iluminados serdo os educadores do resto da
sociedade e contra a concepgdo que limita a atividade humana a pratica peda-
gogica de uns poucos, Marx afirma que nio basta iluminar por meio da razao
para transformar a humanidade. No centro do processo de transformagao
dos homens, esté a a¢do sobre o real; é ao agirem para mudar as circunstancias
que os homens modificam-se a si mesmos. Por isso, educacdo é sobretudo
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acao ¢ reflexdo sobre a acao; por isso, os sujeitos da historia nao sao somente
os que cducam - ou seja, os que modelam a maioria como matéria passiva;
por iss0, 0s educadores também precisam ser educados.

Daf a importancia do cardter sempre experimental dos projetos de for-
magdo do magistério, seja na graduacio seja na pos-graduagido, e dos proje-
tos de assessoria Fia universidade as escolas da rede ptblica de ensino funda-
mental e médio. E nesses espagos que educadores e educandos, assessores €
assessorados serdo permanentemente educados. E neles que as teorias criticas
deverdo ser apropriadas com rigor, para que se possam pensar as questoes
postas para todos pela agao que se quer transformadora das circunstancias e
dos homens, para que a a¢ao continue a ser construida. A maioria dos alunos
de p6s-graduagdo ja atua profissionalmente em escolas publicas fundamen-
tais, médias ou de ensino superior. A melhor maneira de forma-los é tomar
essa pratica e problematizd-la a luz da teoria e da pesquisa, num movimento
permanente entre pensamento e agio. E assim que a formagdo do magistério
pode deixar de ser mero treinamento técnico ou técnico-cientifico.

Uma frase de Roland Barthes (1980) pode nos ajudar na caminhada. Em
Aula, ele diz: “a ciéncia é grosseira, a vida é sutil, e é para corrigir essa distincia
que a literatura nos importa” (p.19). Podemos recorrer também a Merleau-
Ponty (1975), que comega O olho e o espirito com a seguinte afirmacdo, em
defesa da arte como forma de conhecimento: “a ciéncia manipula as coisas e
renuncia a habita-las” (p.275). Formagio é mais do que dominio de conheci-
mentos em determinado campo disciplinar e aprendizagem de técnicas de
ensino ou de pesquisa. Sem negar a relevancia deles, insisto que formagao é
sobretudo exercicio permanente de presenca ativa no mundo pensada da pers-
pectiva do compromisso ético.

Penso que uma nova concepgao de formagao docente deve comegar com
uma nova concepgio de educador: seja alfabetizador no ensino fundamental,
professor de matematica no ensino médio ou docente de histéria da educagao
no ensino superior, ele deve ser formado como trabalhador intelectual, pois sé
assim pode fazer a sua parte na realizacdo histérica da humanizagao da vida.
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